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Â 2004 ã. Áàíê Ðîññèè ðàçðàáîòàë íîðìà-
òèâíûé äîêóìåíò («Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâàõ áàíêîâ» îò 16 ÿíâàðÿ 2004 ã. ¹ 110 È), 
êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ è 

ìåòîäèêó ðàñ÷åòà îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ 
(Í). Ïî íîðìàòèâó äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà äàííûé äîêóìåíò îïðåäåëÿåò 
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå åãî çíà÷åíèå, êî-
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òîðîå äîëæíî çàâèñåòü îò ðàçìåðà ñîáñ-
òâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà. Âûäåëåíû 
áàíêè ñ ðàçìåðîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
(êàïèòàëà) íå ìåíåå ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 
180 ìëí ð., è áàíêè ñ ðàçìåðîì ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ (êàïèòàëà) íå ìåíåå ñóììû, ýêâè-
âàëåíòíîé 90 ìëí ð. Äëÿ ïåðâîé êàòåãîðèè 
áàíêîâ íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ (êàïèòàëà) äîëæåí áûòü íà óðîâíå 
10%, à äëÿ âòîðîé êàòåãîðèè — íà óðîâíå 
11% [7, ñò. 1].

Çà ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ïîëîæåíèé 
Áàçåëü I â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñôîðìèðî-
âàëèñü ñëîæíûå ñòðóêòóðû àêöèîíåðíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ðàñøèðèëèñü ñôåðû ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Îäíîâðåìåííî 
óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ñíèçèëàñü ðåíòàáåëüíîñòü 
òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âîçðîñ-
ëè ðèñêè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå âñå ýòî ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ 
êà÷åñòâà àêòèâîâ áàíêîâ.

Â ñâÿçè ñ èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè 
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è íåîáõîäèìîñòüþ 
âíåäðåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ 
äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â èþíå 
1999 ã. Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì áûëî ïîäãî-
òîâëåíî íîâîå ñîãëàøåíèå î êàïèòàëå. Ãëàâ-
íàÿ öåëü ñîãëàøåíèÿ Áàçåëü II — ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêîâñêîì 
äåëå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíî óêðåïèòü 
ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â öåëîì.

Íîâûå íîðìàòèâû èñïîëüçóþòñÿ:
– ïðè ðàñ÷åòå ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé 

ê êàïèòàëó: ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå ÷óâñòâèòåëü-
íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè; áàíêè 
ìîãóò âûáèðàòü ñâîé ïîäõîä (îðãàíû íàä-
çîðà óòâåðæäàþò åãî); áîëüøåå ïðèçíàíèå 
íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ; 
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó êàïèòàëà ïîä 
îïåðàöèîííûé ðèñê;

– â íàäçîðíîì ïðîöåññå: çà îöåíêó ðèñ-
êîâ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü áàíêè; îðãàíû 
íàäçîðà ìîãóò òðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíîãî 
îò÷èñëåíèÿ êàïèòàëà [2, ñ. 67].

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí «äîñòàòî÷-
íîñòü êàïèòàëà» îòðàæàåò îáùóþ îöåíêó 
íàäåæíîñòè áàíêà, ñòåïåíü åãî ïîäâåðæåí-
íîñòè ðèñêó. Òðàêòîâêà êàïèòàëà êàê «áóôå-
ðà» ïðîòèâ óáûòêîâ îáóñëîâëèâàåò îáðàòíóþ 
çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé êàïèòàëà è 
ïîäâåðæåííîñòüþ áàíêà ðèñêó. Îòñþäà 
âûòåêàåò îñíîâíîé ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè: 

îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæåí ñîîò-
âåòñòâîâàòü îáúåìó àêòèâîâ ñ ó÷åòîì ñòåïå-
íè ðèñêîâ.

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà áàíêà íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ñïîðîâ ìåæäó áàíêàìè è ðåãó-
ëèðóþùèìè îðãàíàìè. Áàíêè ïðåäïî÷èòàþò 
îáõîäèòüñÿ ìèíèìóìîì êàïèòàëà, ÷òîáû 
ïîäíÿòü ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè è ðîñòà 
àêòèâîâ. Êîíòðîëåðû òðåáóþò îò áàíêà 
áîëüøåãî, ÷åì ó íèõ åñòü â íàëè÷èè, îáúåìà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà 
áàíêðîòñòâà, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
áàíêðîòñòâà âûçâàíû ïëîõèì óïðàâëåíèåì, 
à õîðîøî óïðàâëÿåìûå áàíêè ìîãóò ñóùåñ-
òâîâàòü ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì ðàçìåðîì 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

×ðåçìåðíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ áàíêà, âûïóñê 
èçëèøíåãî êîëè÷åñòâà àêöèé ïî ñðàâíåíèþ 
ñ îïòèìàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ â ñîáñòâåí-
íîì êàïèòàëå íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ áëàãîì. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ïðè çàíèæåííîì ðàçìåðå 
êàïèòàëà áàíê íåñåò íåñîðàçìåðíóþ îòâåòñ-
òâåííîñòü ïåðåä âêëàä÷èêàìè: îòâåòñòâåí-
íîñòü áàíêà îãðàíè÷èâàåòñÿ åãî êàïèòàëîì, 
à âêëàä÷èêè è äðóãèå êðåäèòîðû ðèñêóþò 
áîëüøèì îáúåìîì ñðåäñòâ, äîâåðåííûõ 
åìó. Òðåáîâàíèå îá óâåëè÷åíèè áàíêîâñ-
êîãî êàïèòàëà êðîìå ïðî÷èõ îáóñëîâëèâàåò 
ðÿä òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê:

– áîëåå èçìåí÷èâàÿ, ÷åì ó ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ áàíêîâ, òàê êàê îíà çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
åãî çàåìùèêîâ, ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì è âà-
ëþòíîì ðûíêàõ è äð.;

– íàëè÷èå íåïîñòîÿííûõ èñòî÷íèêîâ êðàò-
êîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ, íà êîòîðûå â áîëüøîé 
ñòåïåíè ïîëàãàåòñÿ áàíê. Ìíîãèå èç òàêèõ 
ðåñóðñîâ ìîãóò èçûìàòüñÿ ïî ïåðâîìó 
òðåáîâàíèþ, ïîýòîìó ëþáîå ñîáûòèå ïîëè-
òè÷åñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ìîæåò 
ñïðîâîöèðîâàòü ìàññîâûé îòòîê ðåñóðñîâ 
áàíêà [1, ñ. 314].

Îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íîé âåëè÷èíû êà-
ïèòàëà è ïîääåðæàíèå åå â óñòàíîâëåííûõ 
ïðåäåëàõ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñïî-
ñîáîâ óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì êàê ñî ñòîðîíû 
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, òàê è áàíêà. Ïîýòî-
ìó ïîñòîÿííûé àíàëèç ñòðóêòóðû è âåëè÷èíû 
êàïèòàëà âûñòóïàåò íåïðåìåííûì óñëîâèåì 
ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîì. 
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Àíàëèç äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ñòåïå-
íè óñòîé÷èâîñòè êàïèòàëüíîé áàçû áàíêà è  
îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äëÿ ïî-
êðûòèÿ ïîòåðü îò ïðèíÿòûõ áàíêàìè ðèñêîâ.

Èçâåñòíî, ÷òî íà âåëè÷èíó äîñòàòî÷íîñòè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà âëèÿþò îáú-
åì, ñîñòàâ, êà÷åñòâî è õàðàêòåð àêòèâíûõ 
îïåðàöèé. Îðèåíòàöèÿ áàíêà íà ïðîâåäåíèå 
ïðåèìóùåñòâåííî îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ 
áîëüøèì ðèñêîì, òðåáóåò îòíîñèòåëüíî 
áîëüøîãî ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, è 
íàîáîðîò, ïðåîáëàäàíèå â êðåäèòíîì ïîð-
òôåëå áàíêà ññóä ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì 
äîïóñêàåò îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå âåëè÷èíû 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðàçìåð ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî áàíêó, çàâèñèò òàêæå 
îò ñïåöèôèêè åãî êëèåíòîâ. Ïðåîáëàäàíèå 
ñðåäè êëèåíòîâ áàíêà êðóïíûõ êðåäèòîåìêèõ 
ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò îò íåãî áîëüøåãî ðàç-
ìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
âåëè÷èíîé êàïèòàëà áàíêà, îðèåíòèðîâàííîãî 
íà îáñëóæèâàíèå ìåëêèõ çàåìùèêîâ (ïðè 
îäèíàêîâîì îáúåìå àêòèâíûõ îïåðàöèé), 
ïîñêîëüêó â ïåðâîì ñëó÷àå ó áàíêà áóäóò 
âåëèêè ðèñêè íà îäíîãî çàåìùèêà.

Ïðè îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìîãî ðàçìåðà 
êàïèòàëà áàíêà ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ó÷èòûâàòü ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ðàçìåð 
åãî êàïèòàëà è óñòàíîâëåííûå ðåãóëèðóþ-
ùèìè îðãàíàìè íîðìàòèâû, ïðè ðàñ÷åòå 
êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà. Îäèí èç òàêèõ 
íîðìàòèâîâ, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå 
âåëè÷èíû êàïèòàëà áàíêà ê ñóììå åãî ðèñ-
êîâûõ àêòèâîâ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì 
íîðìàòèâîì äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íå òîëü-
êî äëÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêè, íî 
è âî âñåì ìèðå. Â ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î 
Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Áàíêå Ðîññèè)» ïðèâåäåí ïåðå÷åíü äðóãèõ 
ñâÿçàííûõ ñ ðàçìåðîì êàïèòàëà áàíêà íîð-
ìàòèâîâ, êîòîðûå ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ 
Áàíêîì Ðîññèè äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè.

Êà÷åñòâî àêòèâîâ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ âîçâðàòíîñòè (äëÿ êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ) è ñïîñîáíîñòè ñâîåâðåìåííî è áåç 
ïîòåðü îáðàùàòüñÿ â ïëàòåæíûå ñðåäñòâà 
(äëÿ öåííûõ áóìàã è îñíîâíûõ ñðåäñòâ). 

Òàê êàê âûäà÷à ññóä ñîñòàâëÿåò îñíîâó 
àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêîâ ñ 2006 ã. ïî íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ, òî ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ïðè èõ 
ïîãàøåíèè, ÿâëÿþòñÿ è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êëèåí-
òàìè. Ïîýòîìó çàòðóäíåíèÿ ïðè âîçâðàòå 
ñðåäñòâ áàíêó ìîãóò âûçâàòü î÷åíü ñåðüåçíûå 
ñáîè â åãî ðàáîòå. Òàêèì îáðàçîì, íàäåæ-
íîñòü áàíêà âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
äâóìÿ âåëè÷èíàìè — ðàçìåðîì êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ (êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ðèñêà) è 
îáúåìîì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (ïî-
òåðÿííûå àêòèâû). 

Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé», â 
ñëó÷àå åñëè íîðìà äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà áàíêà îïóñêàåòñÿ íèæå 2% èëè 
äåðæèòñÿ â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ íà óðîâíå 
íèæå 8%, Áàíê Ðîññèè âïðàâå îòîçâàòü ó 
íåãî ëèöåíçèþ. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìîòðåíû 
îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ áàíêðîòñòâà áàíêà, â ñëó÷àå åñëè 
äîñòàòî÷íîñòü åãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ïàäàåò íèæå 10%. Áîëåå òîãî, ðåãóëÿòîð 
ìîæåò ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ìåðû ïî 
ïðåäóïðåæäåíèþ áàíêðîòñòâà êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè äàæå òîãäà, êîãäà óðîâåíü äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îïóñòèëñÿ íèæå 12%. 

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî íàçíà÷åíèå 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà — ñãëàæèâàòü ïîñ-
ëåäñòâèÿ íåîæèäàííûõ ïîòåðü, ò.å. óðîâåíü 
äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñëåäó-
åò ñîîòíîñèòü ñ ðàçìåðàìè àêòèâîâ, èìåþ-
ùèõ íàèâûñøèé óðîâåíü ðèñêà, ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíî, ÷òî óâåëè÷åíèå íîðìàòèâà äî-
ñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæíî 
ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ çàùèùåííîñòè ðîññèé-
ñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ýòî ôàêòè÷åñêè ñâîäèò íà íåò çà-
êðåïëåííûå â çàêîíîäàòåëüñòâå âîçìîæíîñ-
òè Áàíêà Ðîññèè ïî ïðèìåíåíèþ ê êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè ãèáêèõ ìåð âîçäåéñòâèÿ â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ ó íåå âðåìåííûõ çàòðóäíåíèé 
è ïðèâîäèò ê ìåõàíè÷åñêîìó ñîêðàùåíèþ 
êîëè÷åñòâà áàíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðå-
ãèîíàõ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî è êàïèòàëèçàöèÿ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè ïîâûøàþòñÿ. 

Â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî êðèçèñà ìíîãèå 
áàíêè íàõîäÿòñÿ íà ïðåäåëå ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ââèäó òîãî ÷òî èñòî÷íèêè óâåëè÷åíèÿ 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ó áàíêîâ îãðàíè÷åí-
íû, íîâîââåäåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ òåìïîâ ðàçâèòèÿ 
êðåäèòîâàíèÿ è äàëüíåéøåìó îñëàáëåíèþ 
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ïîçèöèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ â áîðüáå çà êðóï-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Ñ íàèáîëüøèìè 
òðóäíîñòÿìè ñòîëêíóòñÿ ðåãèîíàëüíûå áàíêè 
ñ íåäîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êàïèòàëè-
çàöèè. Â ïåðñïåêòèâå âåðîÿòíî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû [4, ñ. 19].

Êîíöåíòðàöèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà — 
ïðîöåññ íåèçáåæíûé. Âî âñåì ìèðå íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óêðóïíåíèþ áàíêîâ, è 
Ðîññèþ îíà íå ìèíóåò. Òîëüêî ïðîöåññ ýòîò 
äîëæåí áûòü ïîñòåïåííûì è ïðåäåëüíî âçâå-
øåííûì. 

Íà ïåðâîì ïëàíå äîëæíî ñòîÿòü òðåáî-
âàíèå íå ñòîëüêî ê îáåñïå÷åíèþ áàíêîì 
îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà êàïèòàëà, ñêîëüêî ê 
ñîáëþäåíèþ åãî äîñòàòî÷íîñòè, ò.å. — íà-
ñêîëüêî âåëè÷èíà êàïèòàëà áàíêà ñîîòâåòñ-
òâóåò åãî îáÿçàòåëüñòâàì. Èìåííî ïî ýòîìó 
êðèòåðèþ äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ïðèñóòñòâèå 
áàíêà íà ðûíêå, òîãäà íà íåì âìåñòå ñ êðóï-
íûìè áàíêàìè îñòàíóòñÿ è íåáîëüøèå, íî 
ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûå. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà áàíêîâ ñîäåéñòâóåò 
ñòàáèëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, òàê êàê 
îãðàíè÷èâàåò ðàáîòó áàíêîâ ñ âûñîêîðèñêî-
âûìè àêòèâàìè è çàñòàâëÿåò èõ âêëàäûâàòü 
ñðåäñòâà â íàäåæíûå àêòèâû. Åñòü è îáî-
ðîòíàÿ ñòîðîíà: ðàáîòà ñ áîëåå íàäåæíûìè 
àêòèâàìè ñíèæàåò äîõîäíîñòü áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íî ïðîáëåì ñ êàïèòàëèçàöèåé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ýòà ìåðà íå ðåøàåò. 

Áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ áàíêîâ óæåñòî-
÷åíèå íîðìû äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íè÷åì 
íå ãðîçèò. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà îòðàçèòñÿ íà äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ, 
îñîáåííî äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, 
è ñåãîäíÿøíÿÿ äèíàìèêà ðîñòà êðåäèòîâà-
íèÿ âðÿä ëè ñîõðàíèòñÿ. Íåêîòîðûå áàíêè ñ 
íèçêèì çíà÷åíèåì íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñ-
òè êàïèòàëà, îïàñàÿñü åãî ñíèæåíèÿ, áóäóò 
ñäåðæèâàòü âûäà÷ó êðåäèòîâ, ïîñêîëüêó 
ïðè ðàñ÷åòå Í1 ðàçìåð áàíêîâñêèõ àêòèâîâ 
êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì âåëè÷èíû ðèñêà, 
ïðåæäå âñåãî ïî êðåäèòàì. 

Âñëåä çà ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ êðåäèòî-
âàíèÿ ñíèçÿòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâ è îáúåì ïðèáûëè äëÿ ðåèíâåñòèðîâà-
íèÿ â êàïèòàë áàíêà. 

Ñëåäóåò áîëåå âíèìàòåëüíî îòíîñèòüñÿ 
ê îáåñïå÷åíèþ ñåáÿ êàïèòàëîì ïðè ðàñøè-
ðåíèè áèçíåñà, ò.å. àêòèâíî åãî íàðàùèâàòü. 
Òå æå áàíêè, êîòîðûå íå ìîãóò ïðèâëå÷ü 

äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â êàïèòàë, áóäóò 
âûíóæäåíû èñêàòü âîçìîæíîñòè äëÿ îáúåäè-
íåíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèÿ ê áîëåå êðóïíûì. 
Âñå ýòî äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà 
óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû â öåëîì.

Â íà÷àëå èþëÿ 2009 ã. îòå÷åñòâåííûå âëàñ-
òè ïîøëè ïî ïðîòîðåííîìó ïóòè è àíîíñè-
ðîâàëè äîêàïèòàëèçàöèþ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. 
Äåïàðòàìåíò îïåðàöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ Áàíêà Ðîññèè ïîäãîòîâèë çàêîíîïðîåêò 
«Îá èñïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ 
áóìàã ÐÔ äëÿ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé», êîòîðûé áûë ïðèíÿò â 
ïåðâîì ÷òåíèè áåç èçìåíåíèé. Ïîÿñíèòåëü-
íàÿ çàïèñêà ê ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
îïðåäåëÿåò ñìûñë íîâåëë êàê «îáåñïå÷åíèå 
ñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå áàíêîâñêîìó 
ñåêòîðó íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääå-
ðæàíèÿ êðåäèòíîé àêòèâíîñòè, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà». 
Äîêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà äîëæ-
íà ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò îáìåíà îáëèãàöèé 
ôåäåðàëüíîãî çàéìà íà ïðèâèëåãèðîâàííûå 
àêöèè áàíêîâ.

Ãëàâà Ìèíôèíà À. Êóäðèí îáúÿâèë, ÷òî 
íà äîêàïèòàëèçàöèþ áàíêîâ ÷åðåç ãîñîá-
ëèãàöèè â 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü 
210 ìëðä ð., èëè 0,5% ÂÂÏ. Ïî îöåíêàì, 
îïòèìàëüíûé ðàçìåð èíúåêöèé áàíêîâñ-
êîãî êàïèòàëà çàâèñèò îò ïðîãíîçèðóåìîé 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â áëèæàéøèå 
ãîäû. Ïî áëàãîïðèÿòíîìó ïðîãíîçó ïîòåðè 
áàíêîâ ïî êðåäèòàì çà 2009–2011 ãã. ñîñòà-
âÿò 14,2% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è 28,6% — 
ïî íåáëàãîïðèÿòíîìó. Îöåíêó ïîòðåáíîñòè 
÷àñòíûõ áàíêîâ â äîêàïèòàëèçàöèè ìîæíî 
ïðîèçâåñòè, èñïîëüçóÿ ïîêàçàòåëü îáúåìà 
íàêîïëåííîãî ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòå-
ðè è ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà äî 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ. Ðàçíîñòü ìåæäó 
ñóììàðíîé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ 
â ïðåäñòîÿùèå òðè ãîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è 
ðåçåðâàìè è äîõîäàìè áàíêîâ — ñ äðóãîé, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìûé ðàçìåð 
äîêàïèòàëèçàöèè [5, ñ. 22].

Ïîòðåáíîñòü â äîêàïèòàëèçàöèè ÷àñòíûõ 
áàíêîâ îöåíèâàåòñÿ èñõîäÿ èç íåñêîëüêèõ 
ïðåäïîëîæåíèé (òàáë. 1). Âî-ïåðâûõ, ïðèðîñò 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â áëèæàéøèå ãîäû áó-
äåò íàõîäèòüñÿ îêîëî 0%. Âî-âòîðûõ, äîñòà-
òî÷íîñòü êàïèòàëà ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì 
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óðîâíå. Â-òðåòüèõ, ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà 
äî ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ñîñòàâëÿåò 10%. 
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì äèàïàçîí ïî÷òè îò  
160 ìëðä (0,5% ÂÂÏ) äî 1,2 òðëí ð. (3% ÂÂÏ). 
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò òîëüêî 
î ÷àñòíûõ áàíêàõ, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ, ÷òî òàêèå áàíêè, êàê Ãàçïðîìáàíê èëè 
Áàíê Ìîñêâû, ñìîãóò ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû 
ñ êàïèòàëîì íàïðÿìóþ ñ ñîáñòâåííèêîì. Öå-
ëåñîîáðàçíî, ÷òîáû âëàñòè â öåëÿõ ïðèäàíèÿ 
ðûíî÷íûì èãðîêàì óâåðåííîñòè è ñòàáèëè-
çàöèè îæèäàíèÿ çàðàíåå àíîíñèðîâàëè, ÷òî 
â ïðåäñòîÿùèå ãîäû îíè ãîòîâû âûäåëèòü íà 
ïðîãðàììó äîêàïèòàëèçàöèè äî 1,2 òðëí ð.

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â äîêàïèòàëèçàöèè 

÷àñòíûõ áàíêîâ â 2009–2011 ãã.
Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

Ïðîñðî÷êà, % 10,0 15,0 15,7 20,0 25,0 30,0

Äîêàïèòàëèçà-
öèÿ, ìëðä ð.

0 158 210 517 875 1 234

Äîêàïèòàëèçà-
öèÿ, %

0 10,5 14,0 34,4 58,3 82,2

Èñòî÷íèê: [6, ñ. 29].

Ó÷àñòèå â ñõåìå îáìåíà íà ãîñîáëèãà-
öèè ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé áàíêîâ áóäåò 
ïðîèñõîäèòü â óñëîâèÿõ ôèêñèðîâàííûõ âû-
ïëàò ïî íèì òåêóùèõ äîõîäîâ è îòñóòñòâèÿ 
áåçóñëîâíîãî ïðàâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Ôîðìà ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êà-
ïèòàëå áàíêîâ ïðåäïîëàãàåò ïðàâî ìåíåäæå-
ðîâ è ñîáñòâåííèêîâ áàíêîâ íà âûêóï äîëåé 
ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå. Ïðåäïîëàãàåìûé 
ãðàôèê âûêóïà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé 
è ïðèíóäèòåëüíîé êîíâåðòàöèè èõ â îáûê-
íîâåííûå àêöèè, åñëè âûêóï íå ñîñòîÿëñÿ, 
ïðèâåäåí â òàáë. 2. Ïðåäîïðåäåëåííûé ïî-
ðÿäîê âûõîäà ãîñóäàðñòâà èç ÷èñëà àêöèî-
íåðîâ äîêàïèòàëèçèðóåìûõ áàíêîâ äîëæåí 
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæêè áàíêîâ, 
ñîõðàíèâ ó èõ ìåíåäæìåíòà è ñîáñòâåííèêîâ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü, ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó è 
ìîòèâàöèþ â ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì 
îáðàòíîãî âûêóïà áóäåò ñëóæèòü ñðåäñòâîì 
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â áàíêîâ-
ñêîé ñôåðå.

Îäíàêî îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ïîçâîëÿò ëè 
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè áàíêîâ âûêóïèòü 
àêöèè â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2015 ã. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, äëÿ îáðàòíîãî âûêóïà àêöèé 
èì íåîáõîäèìî íà ïðîòÿæåíèè áëèæàéøèõ 

øåñòè ëåò èìåòü ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà 
íå íèæå 10%. Ïðè ñóììàðíîé ïðîñðî÷êå çà 
òðè ãîäà ñâûøå 20% îíè íå ñìîãóò âûêóïèòü 
ýòè àêöèè. Ïîýòîìó ñëåäóåò ñíÿòü îãðàíè-
÷åíèå âî âðåìåíè (äî 2015 ã.), ïðåäîñòàâèâ 
áàíêàì è èõ àêöèîíåðàì âûêóïàòü àêöèè 
âïëîòü äî 2019 ã.

Òàáëèöà 2
Ïëàíîâûé ãðàôèê âûêóïà è êîíâåðòàöèè 

ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé áàíêîâ
Ïåðèîä Ïðîöåäóðà

2010 ã. Âûêóï áàíêàìè ïðèâèëåãèðîâàííûõ 
àêöèé

Äî 2013 ã. Ïðàâî àêöèîíåðîâ âûêóïèòü ïðèâè-
ëåãèðîâàííûå àêöèè ó ãîñóäàðñòâà

2014–2015 ãã. Ïðàâî áàíêîâ ïî ïîðó÷åíèþ àêöèî-
íåðîâ âûêóïèòü ïðèâèëåãèðîâàííûå 
àêöèè ó ãîñóäàðñòâà

Ñ 2016 ã. Ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâ íà ðûíî÷íûõ 
óñëîâèÿõ â ñëó÷àå îáðàòíîãî âûêóïà 
àêöèé

2020 ã. Ïðèíóäèòåëüíàÿ êîíâåðòàöèÿ ïðèâè-
ëåãèðîâàííûõ àêöèé â îáûêíîâåííûå 
àêöèè

Èñòî÷íèê: [6, ñ. 29].

Îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà ìîãóò îá-
ìåíèâàòüñÿ íà ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè áàí-
êîâ, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó 
òðåáîâàíèé. Ê ñîæàëåíèþ, íå ôèãóðèðóþò 
â çàêîíîïðîåêòå è äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ 
îòäåëüíûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè òðåáîâàíèé, ê 
êîòîðûì áóäóò îòíåñåíû òàêèå, êàê íàëè÷èå 
ó áàíêà îïðåäåëåííîãî ðåéòèíãà äîëãîñðî÷-
íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ðàçìåð àêòèâîâ, 
íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íå ìåíåå 
10%, îòñóòñòâèå çàïðåòà íà ïðîâåäåíèå 
îòäåëüíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ïî âñåé 
âèäèìîñòè, ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûì Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ óñòàíàâëèâàòü çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ 
è çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ìåíû ñ áàíêàìè, áó-
äåò Ìèíôèí. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, èç-çà 
íàêëàäûâàåìûõ îãðàíè÷åíèé ìåõàíèçìîì 
äîêàïèòàëèçàöèè ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
íå áîëåå 50 êðóïíåéøèõ áàíêîâ. Èíôîð-
ìàöèîííîå àãåíòñòâî «Èíòåðôàêñ» ñîîá-
ùèëî, ÷òî, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ  
À. Êóäðèíà, ìåõàíèçì äîêàïèòàëèçàöèè 
áàíêîâ ÷åðåç ÎÔÇ âðÿä ëè áóäåò àêòèâíî 
èñïîëüçîâàòüñÿ. Åñëè ê áàíêàì äåéñòâèòåëü-
íî ñòàíóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ çàâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ, òî öåëü íîâàöèè — ïîääåðæàíèå 
ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè — íå áóäåò äîñòèã-
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íóòà, ìåðû îãðàíè÷àòñÿ ðàçäà÷åé êàïèòàëà 
áëèçêèì áàíêàì ïåðâîãî êðóãà [3, ñ. 6].

Ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå äîëæíû áûòü ïðèâëåêàòåëüíû íå 
ìåíåå ÷åì äëÿ 200 áàíêîâ (èç 1 039 ôàêòè-
÷åñêè äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ 94% áàíêîâñêîãî ðûíêà). Åñëè 
îíè âûñòóïÿò öåëåâîé ãðóïïîé, òî òðåáîâà-
íèÿ ê âåëè÷èíå àêòèâîâ îòäåëüíîãî áàíêà 
íå äîëæíû ïðåâûøàòü 8 ìëðä ð. Ðåéòèíã 
äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ìîæåò 
áûòü óñòàíîâëåí íà óðîâíå òðåáîâàíèé ê 
ïðåäîñòàâëåíèþ ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè 
êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî ïîäðàçóìå-
âàåò ðåéòèíãè íå íèæå Â– (S&P, Fitch), ÂÇ 
(Moody’s), BB– (RusRating), B++ (Ýêñïåðò 
ÐÀ), À– (ÍÐÀ), À (ÀÊ&Ì).

Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî äîêàïèòàëèçà-
öèè. Áàíêè íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ äîëæíû íàïðàâëÿòü 
ïðåäëîæåíèÿ î äîêàïèòàëèçàöèè â óïîëíî-
ìî÷åííûé ïðàâèòåëüñòâîì ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå â Áàíê 
Ðîññèè â ïîðÿäêå è ïî ôîðìå, êîòîðûå óñ-
òàíàâëèâàåò Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Ðåøåíèå îá 
óäîâëåòâîðåíèè ïðåäëîæåíèÿ î äîêàïèòàëè-
çàöèè òàêæå ïðèíèìàåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòà-
íàâëèâàåìîì ïðàâèòåëüñòâîì. Îðãàíèçàöèÿ 
è ïðîâåäåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
çàíèìàþò íå ìåíåå òðåõ ìåñÿöåâ, à õîäà-
òàéñòâî, îäîáðåíèå, ðåãèñòðàöèÿ è âûïóñê 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé — íå ìåíåå ïîëó-
ãîäà. Åñëè â ïðîåêò íå áóäåò âíåñåíî îãðàíè-
÷åíèå íà ìàêñèìàëüíûé ñðîê ðàññìîòðåíèÿ 
ïðåäëîæåíèÿ î äîêàïèòàëèçàöèè (íàïðèìåð, 
ìåñÿö), òî ñðîêè ïðîâåäåíèÿ âñåõ ïðîöåäóð 
ìîãóò äîñòèãíóòü ãîäà. Äîñòàòî÷íî âñïîì-
íèòü, ÷òî áîëåå ïðîñòàÿ ïðîöåäóðà ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà îò 
ÂÝÁà ðàñòÿãèâàëàñü íà äîëãèå ìåñÿöû. À â 
óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîñðî÷åííûå äîëãè ðàñòóò 
êàæäûé ìåñÿö, çàòÿãèâàíèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïî çàÿâêàì áàíêîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ êðèòè÷-
íûì äëÿ ìíîãèõ èç íèõ.

Êàêèì îáðàçîì áàíêè ñìîãóò âîññòà-
íîâèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü? Îíè äîëæíû 
ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè è äëÿ 
âîññòàíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå îñòàþòñÿ ïîä âîïðîñîì èñòî÷íèêè èõ 
çàðàáîòêà è îáðàòíîãî âûêóïà àêöèé. Ðàíåå 
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îáëèãàöèè ôåäåðàëüíî-

ãî çàéìà áóäóò èìåòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàê-
òåðèñòèêè — èõ íåëüçÿ áóäåò ïðîäàâàòü íà 
îòêðûòîì ðûíêå (òîëüêî çàêëàäûâàòü â Áàíêå 
Ðîññèè). Íî â ôèíàëüíîé âåðñèè ïðîåêòà íè-
êàêèõ îãðàíè÷åíèé íà îïåðàöèè ñ îáëèãàöèÿ-
ìè óæå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Áàíêè ñìîãóò 
ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå â Áàíêå Ðîññèè, 
ïðåäúÿâëÿÿ îáëèãàöèè â êà÷åñòâå îáåñïå÷å-
íèÿ ïî ëîìáàðäíûì êðåäèòàì è îïåðàöèÿì 
ïðÿìîãî ÐÅÏÎ.

Îäíàêî îïåðàöèè ñ Öåíòðàëüíûì áàíêîì 
ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü ñëèøêîì êðàòêîñðî÷íîå 
ôèíàíñèðîâàíèå, ÷òîáû ýòè ïàññèâû âûñòóïè-
ëè ïîëíîöåííûì èñòî÷íèêîì êðåäèòîâàíèÿ. 
Êðîìå òîãî, ñîâîêóïíûé îáúåì îïåðàöèé 
Áàíêà Ðîññèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áàíêàì 
ëèêâèäíîñòè ñ ôåâðàëÿ 2009 ã. íåïðåðûâíî 
ñíèæàåòñÿ. Ê êîíöó ãîäà Áàíê Ðîññèè ñòîëê-
íåòñÿ ñ ïðîáëåìîé äåíåæíîé ñòåðèëèçàöèè, 
÷òî íå ïîäðàçóìåâàåò óâåëè÷åíèå ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ çàêðûòûõ âíåøíèõ 
ðûíêîâ êàïèòàëà îñòàþòñÿ ïðîäàæè ãîñîáëè-
ãàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå öåííûõ áóìàã. 
Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíûìè 
ïîêóïàòåëÿìè áóìàã áóäóò ëèøü íåñêîëüêî 
êðóïíûõ áàíêîâ, îáëàäàþùèõ èçáûòêîì 
ëèêâèäíîñòè, — ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíê, Ðîñáàíê, 
Ðàéôôàéçåíáàíê è äð. Ïðåäïîëàãàåìûé 
ïåðâîíà÷àëüíûé îáúåì äîêàïèòàëèçàöèè â 
210 ìëðä ð. ðàâåí 15% òåêóùåãî îáúåìà 
ðûíêà âíóòðåííåãî ãîñäîëãà.

Ñëîæíî îöåíèòü, ê êàêîìó ðîñòó ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê ïðèâåäåò âûáðîñ ãîñîáëèãàöèé 
íà ðûíîê è êàê îí ïîâëèÿåò íà ëèêâèäíîñòü 
íà äåíåæíîì ðûíêå. Ïîêà ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî âëèÿíèå áóäåò íåéòðàëüíûì. 
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ñ âåñíû 2009 ã. â 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå íàêàïëèâàåòñÿ èçáûòî÷-
íàÿ ëèêâèäíîñòü. Íàïðèìåð, äåïîçèòû áàí-
êîâ íà ñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè â èþíå 2009 ã. 
ïðåâûñèëè 400 ìëðä ð. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ãèïîòåòè÷åñêè ðûíîê ñìîæåò áåç ñåðüåçíûõ 
êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû ïîãëîòèòü ãîñîáëè-
ãàöèé íà âåëè÷èíó îêîëî 210 ìëðä ð. Áîëåå 
êðóïíûå èíúåêöèè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà 
ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ñèòóàöèþ 
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Â öåëîì äîêàïèòàëèçàöèÿ äàñò øàíñ ñòà-
áèëèçèðîâàòü äèíàìèêó àêòèâîâ è êðåäèòîâ, 
à òàêæå ñîõðàíèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü 
áàíêîâ. Îäíàêî âðÿä ëè îíà ïîçâîëèò ïðå-
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äîòâðàòèòü óãðîçó êðèçèñà ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè. Äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ äîêàïèòàëèçàöèÿ 
áàíêîâ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïàðàëëåëüíî 
ñ î÷èñòêîé áàëàíñîâ îò ïðîñðî÷åííûõ êðå-
äèòîâ. Â ÷àñòíîñòè, êîììåð÷åñêèì áàíêàì 
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü 
ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ ïðîñðî÷åííîé çà-

äîëæåííîñòüþ è îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà. Òàêèì îáðàçîì êàïèòàë, íàïðàâëåí-
íûé â ïîìîùü áàíêàì, íå áóäåò «çàðàæåí», 
êàê è óæå èìåþùèéñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè 
ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ 
íà óêðåïëåíèå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêîâ ïî-ïðåæíåìó 
áóäåò âûãëÿäåòü íåçàâèäíûì.
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